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RESUME

La reconnaissance du racisme au sein du systéme
scolaire en France demeure difficile, et seul le « racisme
entre eleves » est fobjet d'une consideration institution-
nelle. Cet article prend a rebours une telle representation
du probleme, en Sintéressant au racisme vécu par
les personnels scolaires dans le cadre de leur travail.
Sappuyant sur deux enquétes par entretiens aupres
dacteurs de [Education nationale aux positions et métiers
variés — dont la premiére enquéte, exploratoire, a servi de
point dappui a la seconde— larticle documente la place
du racisme dans les trajectoires de ces agents. Resituant
la « carriere de racisation » dans la carriere scolaire et
professionnelle, dans une perspective interactionniste,
lanalyse met en évidence la place cruciale de fecole dans
la construction d'une assignation raciale, et les tensions
que cela produit pour des personnes qui ont décide
malgré tout de travailler dans le systeme scolaire, et qui
découvrent le caractere illusoire de leur désir déchapper
a cette assignation. Larticle explore les différentes
formes prises par les expériences de racisation dans la
carriere professionnelle et le cadre de travail des agents
(« effet-billard » de la racisation des éleves, micro-agres-
sions, situations de racisme ouvert, discrimination).

ABSTRACT

The recagnition of racism within the French school system
remains difficult, since anly ‘racism between students” is
an issue for the institution. This article reverses such a
representation of the problem, by focusing on the racism
experienced by school staff in the context of their work.
Based on two surveys by interviews with National Educa-
tion actors in various positions and professions — of
which the first, exploratory survey, served as a basis for
the second — the article documents the role of racism in
the trajectories of these agents. Re-situating the ‘career
of racialization” in the school and professional career,
from an interactionist perspective, the analysis highlights
the crucial role of the schoal in the construction of a
racial assignment, and the tensions that this produces
for people who have decided nevertheless to work in the
school system, whom discover the illusory nature of their
desire to escape this assignment. The article explores the
different forms taken by the experiences of racialization
in the professional career and the wo king environment («
pool effect » of students'racialization, micro-aggressions,
situations of overt racism, discrimination).

MOTS-CLES :
ecole, racisme au travail, racisme quotidien,
discrimination raciale, carriére, expérience

KEYWORDS :
schaol, racism at work, everyday racism,
racial discrimination, career, experience

* Saciologue, professeur a I'UC Louvain, affilié a IC Migrations, fabrice.dhume@uclouvain.be
** Professeur des écoles, académie de Créteil, samp.berard@gmail.com

MARRONNAGES, VOL. 2, N°1, 2023, p. 116-138.


mailto:fabrice.dhume%40uclouvain.be?subject=
mailto:samp.berard%40gmail.com?subject=

Fabrice Dhume et Samuel Bérard

LI

ecole publique est une institution centrale dans la

définition de la République francaise, et réciproque-
ment. De ce point de vue, selon la doxa républicaine, il
n'y aurait ni « éleves musulmans » (Lorcerie 2012), ni
enseignant « noir » ou proviseure « maghrébine », seul
le statut professionnel serait censé definir les agents.
Quant au terme de « racisé-e », il fait scandale dans
la représentation publique de I'ecole, et a été qualifie
d'« épouvantable » par le ministre Jean-Michel Blanguer,
a propos de la formation syndicale antiraciste organisée
par Sud éducation 93 en 2017. L'institution ne reconnait
de racisme que celui « entre éleves, entre éléves ou
parents et équipes » (Dgesco 2010, 25); elle admet tout
au plus que « les lycéens estiment [...] que certains
professeurs [...] reproduisent parfois des attitudes
(des préjugés) combattues aupres des éleves » (Ibid.,
29, nous soulignons). En l'absence de toute enquéte,
des sociologues n'ont pas hésite a valider le sentiment
que « l'école parait donc préservée du racisme et de
la discrimination. [...] Pour ce quon peut en connaitre,
lécole francaise est celle du refus du racisme et de sa
dénégation » (Dubet 1993, 299-301).

Cette fiction institutionnelle d'une incommensurabilité
entre racisme et école ne résiste pourtant pas a l'ex-
amen sociologique. Une série de travaux se reférant
au paradigme de lethnicité (Lorcerie 2007) a montré
que la production des hiérarchies comme des identités
sociales (ethnique et religieuse, mais aussi de classe,
de genre...) doit beaucoup a Iécole, son ordre, son
fonctionnement, et aussi a une production massive
d'échec scolaire visant particulierement des publics
socio-ethno-genrés. Une approche par les rapports
sociaux, prenant en considération la face matérielle
du racisme (Guillaumin 2002 [1972] ; De Rudder, Poiret
et Vourc'h 2000), montre que les pratiques courantes
des agents scolaires, ajoutees a labsence de regulation
des situations racistes (Tapernoux 1997) ou sexistes,
participent a la reproduction d'un ordre social et
scolaire racisé' et sexué (Dhume-Sonzogni 2007 ; 2014 ;

1 En référence au travail de Colette Guillaumin (2002 [1972]), « racisation »

marque somato-biologique, attribue un statut ethnoracial (y incluant les re-
gistres de référence culturel, religieux ou bio-somatiques) aux personnes et

Magar-Braeuner 2019). Cette perspective matérialiste
(Burke 2016) et constructiviste conduit a relativiser la
primauté souvent accordée a la part idéelle du racisme
et ala dimension intentionnelle des actes pour qualifier
le probleme?. Si fon ne peut ignorer le projet antiraciste
de l'institution scolaire, celui-ci n'est qu'une partie de
la réalité, dont les ambiguités contribuent dailleurs a
masquer une part importante du probleme (Dhume
2016 ; Dhume et Cohen 2018).

Méme si la sociologie francaise commence a docu-
menter et analyser les processus de racisme affectant
les éleves et leurs parents, les enquétes sont jusque-la
restées a peu pres muettes sur le racisme vecu par les
personnels au sein de [Education nationale. Linstitution
scolaire et le groupe professionnel sont-ils aveugles aux
arigines ou a la religion supposees des persannels ?
Nous entendons montrer que c'est loin détre le cas,
et documenter les expériences concretes de racisme
au travail dans l'école. Nous abordons ici la racisation
a partir du concept de carriére (Goffman 1975 [1963] ;
Becker 1985[1963]). Howard Becker congoit la carriere,
non comme une succession de positions sociales, saisie
a la fagon d'une série photographique (par exemple les
emplois ou fonctions successivement accupees dans
une mobilité professionnelle), mais comme un proces-
sus de changement de statut social. Celui-ci impligue
pour les personnes concernées un double déplacement
dans le temps : a la fois des apprentissages pratiques
aux differentes étapes du processus, et une subjec-
tivation progressive, permettant a la personne de
se ré-envisager et d'adapter son rapport au monde a
travers les changements positionnels et statutaires.
La notion permet ainsi de saisir une « construction
diachronique soumise au changement[sachant que | Jes
conceptions des possibles se modifient avec le temps »

aux groupes dans la hiérarchisation raciste du monde social. « Racialisa-
tion » est entendue ici en référence a la dimension idéologique du racisme,
comme processus consistant en linterprétation des différences a laune
des théories raciales (Banton 1997 ; Poiret 201). Enfin, « racisé-e » désigne
[effet de cette attribution sur les personnes, autrement dit le statut social
ambivalent (produit et dénié) qui résulte de ce processus.

2 Pierre-André Taguieff (1993, 381) estime par exemple que « pour caractériser
la nature raciste d'un acte, le minimum requis est soit une revendication
dudit acte par son auteur, soit la détermination de faits contextuels (verbaux
ou non) permettant de qualifier Iintention raciste ».
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(Martiniello et Réa 2011), notamment selon la conscien-
tisation progressive que ce que I'on subit — racisme,
discrimination — prend sens avant (historiquement) et
au-dela (sociologiquement) de soi, tout en opérant ici et
maintenant.

La notion de carriere, en ce sens, est liee a celle de
socialisation, et ici de « socialisation raciale » (Brun
2022). Elle partage avec cette derniere Iimportance
de la dynamique dapprentissage par expérience des
normes ambiantes organisant la sociéte et ses divers
espaces sociaux. Mais le concept de socialisation,
renvoie au départ littéralement a lentrée dans le sacial,
qui constitue a la fois 'humain (reconnu comme tel car
membre d'un groupe) et Iindividu (comme produit du
pouvoir, dans une perspective foucaldienne). Les étapes
ultérieures (socialisations secondaires) sont censées
constituer de nouvelles dimensions, ajoutant, non sans
tensions et recompositions, lincorporation de normes et
de pratiques propres a de nouvelles spheres sociales. Or
ici, lapprentissage du racisme reléve, ni seulement dune
socialisation primaire au statut de racisable, ni d'une
adaptation a une nouvelle sphere saciale ; il procede
d'une confrontation reitérée a la dualité des normes
sociales régissant la plupart des spheres sociales
expérimentees — dualité dans le sens ou cohabitent
contradictoirement une promesse et une regle formelle
degalite, etfomniprésence éprouvée du racisme —, ce qui
construit une relative continuité du vécu a travers méme
des experiences discontinues. Lapprentissage dont il
sagit est alors celui d'une mise en fragilité statutaire
appelée a se rejouer, avec des variations de formes et
dintensité selon les univers sociaux. Aussi, approcher le
racisme comme carriere, dans une mise en parallele par
hypathese avec la carriere professionnelle, veut rendre
compte du travail specifique de subjectivation-ob-
jectivation impliqué par des experiences variables du
racisme aux différentes étapes du parcours.

Sans restituer ici l'ensemble de ces carriéres de raci-
sation, qui se construisent au croisement de multiples
secteurs (travail, logement, rapport a la police...), larticle
se concentre sur ce que la racisation doit a [école, pour

des personnes qui ont finalement choisi d'y travailler.
Sans pretendre a une absolue singularite du racisme a
[école, nous mantrerons que I'espace scolaire a ceci de
particulier quil initie le plus souvent la carriere de raci-
sation, et donc que le choix ultérieur d'y faire profession
mérite tout particulierement détre interrogé de ce point
de vue.

Le racisme au travail dans I'école francaise :
une question a construire

Silasaciologie francophone de école tarde a se saisir de
la question du racisme au travail, des éléments danalyse
ont déja éte posés par des personnels racises a travers
leur expertise d'usage de l'institution scolaire et/ou a
partir dautres vecteurs — littéraire, syndical, associatif
ou encore journalistique® de publicisation. Cette analyse
demeure souvent comme un texte caché (Scott 2008)
aux yeux du pouvoir comme de larene académique, que
la saciologie sefforce ici de (re)découvrir, au double sens
du terme.

Une série denquétes en France a exploré la (non-)
singularité des « enseignants issus des immigrations »,
au regard de leurs propriétés sociales : leur trajectoire,
leur construction identitaire, leur rapport au metier ou
encore leur « plus-value » dans lenseignement (Auduc
2004 ; Charles et Legendre 2006 ; Kadri et Rio 2016 ;
Audebert 2014 ; Cesbron 2014). Centrées sur la catégorie
« immigration », entendue au sens dextra-européenne,
ces enquétes présument une altérité premiere (attribuée
selon les cas a la migration, la religion musulmane ou
lexpérience du « quartier »), mais en relativisent fina-
lement limportance empirique. En effet, il se degage le
constat que seuls trois elements principaux singularisent
sensiblement ces populations. Tout dabord, elles sont
souvent issues de familles sacio-économiguement plus
madestes que leurs pairs « darigine francaise », avec
des parents moins dotés en capitaux scolaires, et elles

3 Parmi les traces publiques de cette expertise :la création d'une éphémere
Association pour [égalité dans IEducation nationale au début des années
2000, une Enquéte sur le racisme dans IEducation nationale des journalistes
Serge Bilé et Matthieu Méranville (2009) ou encare divers ouvrages entre
témoignage et analyse (Manveun Yalo 2017 ; Traoré 2021).
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profitent moins souvent d'une socialisation anticipatrice
au metier denseignant (Charles 2006, 63). Ensuite, comme
cela est constateé ailleurs (Magaldi, Conway et Trub 2018),
ces persannes temoignent plus souvent d'une disposition
subjective : le désir d'une utilité sociale et un souci de
requalification par I'ecole des publics socialement et
ethniquement stigmatisés (Auduc 2004), qui peuvent étre
lies a une sensibilite un peu plus forte que leurs collegues
aux questions de racisme et dinégalités sociales (Charles
et Legendre 2006 ; Délévaux 2021). D'ou de fréquents
« choix » (présentés comme tels) denseigner en éduca-
tion prioritaire ou en lycée professionnel. Le troisieme
element est a la fois le plus singularisant et le moins traité
en lui-méme par la littérature : lexperience partagee de
racisme, notamment a lécole, dont quelques travaux
indiguent cependant la relative banalite dans lexperience
du métier (Cesbron 2014 ; Audebert 2014 ; Kilic 2021).

L'approche par la migration a pour effet de laisser
dans l'ombre I'histoire constituée par l'expérience des
personnels racises dans l'institution scolaire —depuis
au mains [époque coloniale d'un Léopold Sédar Senghor,
enseignant a Tours et a Saint-Maur a la fin des années
1930, face a des enfants éberlués de rencontrer un « noir
tout habillé » (Bilé et Méranville 2009, 15-19). Elle tient
plus largement dans fombre lexpérience de racisme des
groupes non directement concernés par la migration :
descendants dimmigres, issus des ex-colonies doutre-
mer, juifs, roms, etc. La presomption de « différences »,
qui soutient dautre part la plupart de ces enquétes,
marginalise les processus sociaux qui les produisent
— laltérisation, la stigmatisation, la discrimination, la
racisation —, au risque de se focaliser sur les effets
plus que les causes. Enfin, en privilégiant lapproche par
l'immigration et la « diversité » du corps enseignant, la
recherche prolonge la difficulté de l'institution scolaire
a se reconnaitre clairement en tant que « contexte de
racialisation » (Thésée 2021). Aussi gagne-t-on a changer
de paradigme, en suivant plutét le fil de la maniere dont
le racisme opere.

Quelgues recherches ont ouvert la voie a cette question,
non sans limites. Les enquétes de victimation aupres des

personnels de I'Education nationale font peu ressortir le
probleme : 2,2 % des violences sont déclarées comme
« racisme » dans le second degré, et aucune dans le
premier degré (Debarbieux et Fotinos 2012 ; Debarbieux,
Moignard et Hamchaoui 2013). Cela n'étonne guere, vue
lincertitude fréquente a qualifier des situations comme
racistes ou discriminatoires. Par ailleurs, ces enquétes
nenregistrent pas les violences de type micro-agres-
sions’, qui constituent pourtant la trame du « racisme
quotidien » (Essed 1991). Enfin, faire du racisme une
catégorie de faits autonome, et non un rapport social
colorant diverses formes de violences recensées (ostra-
cisme, injure, etc.) minimise par définition le probleme.

Deux dimensions principales ont été explorées par la
recherche francaise. D'une part, des travaux qualitatifs
ont aborde les établissements scolaires comme espaces
relationnels, confrontant les agents a des interactions
racistes, a une « ethnicisation des professions »
(Sanselme 2009, 124) et au choix de [usage ou non des
identités ethniques au travail (Perroton 2000 ; Fahrat
2015 Kilic 2021). Dautre part, de rares travaux statistiques
pointent vers la gestion des personnels.

lls attestent de linfluence de catégories discriminatoires
dans le recrutement des enseignant-e-s (Déquire 2009 ;
Greenan et al. 2016) — méme si le sens de ces usages
demeure ambivalent, car les catégories peuvent servir a
eliminer [altérite ou au contraire viser une « mixité ». Des
enquétes qualitatives ont également mis en évidence des
logiques racisantes dans la distribution du travail (Bérard
2002 ; Larochelle-Audet 2019). Ces travaux ouvrent des
perspectives importantes pour une analyse visant a
penser et documenter dans leur globalité les mécanismes
du racisme de et dans lecole.

En comparaison, la question du racisme au travail dans
linstitution scolaire fait lobjet dune importante littéra-

4 Introduite dans la littérature américaine par le psychiatre Chester Pierce au
tournant des années 1960-70 (Perez-Huber et Solorzano 2015), cette notion
met laccent sur la dimension systémique d'un racisme dabord composé de
courts épisodes dinteractions vécues comme offensantes, dont [épreuve
quotidienne cumulée a pour effet de rappeler sans cesse aux personnes la
place et le statut (illégitime, conditionnel, étranger, inférieur, marginal ou
précaire) assignés a « leur » groupe.
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ture dans des pays anglophones, tels que les Etats-Unis
ou le Royaume-Uni. Souvent appuyees sur la Critical
Race Theory, qui pose parmi ses principes la centralité
du savoir expérientiel des personnes racisées (Yosso et
Solorzano 2007), les recherches ont étayé une approche
structurelle et institutionnelle du probleme du racisme a
I'école (Bonilla-Silva 1992 ; Osler et Starkey 2010 ; Perez
Huber et Solorzano 2015) — contre une lecture individ-
ualisante et colorblind (Burke 2016). Rita Kohli (2021)
montre par exemple que, si des politiques ont incité a la
diversification du corps enseignant, I'un des principaux
obstacles a sa pluralité réelle et durable est le racisme
ancre dans le systeme scolaire. De la formation au métier,
qui nincite pas les futurs enseignants a s'interroger sur
la suprématie et les privileges des blancs® (Ladson-Bill-
ings 2000), a l'expérience de la racisation quotidienne
des éleves et des personnels, Kahli montre un « climat
hostile » aux pédagogies et projets antiracistes portes
par les « enseignants de couleur », qui engendre une
usure émotionnelle, psychologique et professionnelle
(Pizarro et Kohli 2018).

Enjeux théoriques et choix méthodologiques

L'analyse qui suit releve d'une sociologie a la fois critique
et compréhensive du racisme, qui prend au sérieux la
parole minoritaire pour analyser le racisme quotidien
au travail dans l'institution scolaire. Cette parole releve
généralement d'un discours dexpérience, subjectif et
retrospectif, fonde a la fois sur une expertise d'usage et
un savair-faire évaluatif des situations (Dhume-Sonzogni
2014,123-125). Les récits dépisodes vécus de racisme a
lécole ne sont pas de simples anecdotes, mais la mise en
forme d'une expertise ancrée, reflétant des « systemes
de connaissance » et des « systemes de valeurs » (Essed
1991). concernant en méme temps le fonctionnement de
[école et celui du racisme. Les personnes minorisées
peuvent ainsi étre de fines saciologues de leur situation,
selon le degre de prise de conscience et de distance
analytique qu'elles ont développees au cours de leur

5  « Blanc » n'est pas une catégorie biologique (couleur de peau) mais une
categorie politique ; elle désigne une pasition collective hégémonique a
laquelle sont confrontés les minorités racisées, et une norme au regard de
laguelle celles-ci sont étiquetées comme étant « de couleur » ou « visibles ».

trajectoire de vie. Les personnes enquétées ont de
fait le plus souvent developpé, voire surdeveloppé, une
« posture dauto-analyse », du fait que « la réflexion sur
soi constitue dans certaines conditions, la seule réaction
de sauvegarde possible » (Sayad 1993, 860-861) face ala
violence de ce qui leur arrive. Dans une société qui peine
areconnaitre la dimension structurelle de son racisme, et
a fortiori dans le contexte de deni institutionnel scolaire,
leur parole constitue des contre-récits, « des histoires
opposées racontees du point de vue de lopprimé »
(Burciaga et Kohli 2018 ; Crenshaw et al. 2010) qui « défient
la vision dominante par leur propre connaissance et
compréhension du racisme » (Essed 1991, 187).

Nos enquétes ont visé a recueillir, croiser et analyser ces
expériences et expertises, pour documenter le racisme
quotidien du systeme éducatif francais afin den degager
des tendances structurelles. Le concept de racisme
quotidien désigne, selon Philomena Essed, un processus
incorpore dans la structure du travail, du fait que les
représentations et catégories du racisme, apprises
par socialisation, sont intégrées dans des « scripts »
(Essed 1991) qui rendent les pratiques immédiatement
disponibles et gérables. La familiarité et la routinisation
des catégories, statuts et pratiques concernées constit-
uent « un arriere-plan pour laction sociale » (Ahmed
2007), rendant leurs implications racistes souvent
invisibles aux yeux de celles et ceux qui agissent ainsi,
et difficiles a faire reconnaitre pour les personnes qui
les subissent. Les interactions faconnent de ce fait les
relations de pouvoir sous-jacentes, et sont fagonnées
par celles-ci, dans une interdépendance entre micro-in-
teraction et macro-structure (Bourabain et Verhaeghe
2021). « Le racisme quotidien sadapte a la culture, aux
normes et aux valeurs d'une société car il opere par le
biais des structures de pouvoir prédominantes dans la
société » (Essed 2019), et ainsi le racisme a lécole doit
étre appréhendé comme un phénomene non exception-
nel, mais au contraire, de forme, d'espace et de temps
scolaro-compatibles.

Cet article sappuie sur deux enquétes debutées a
quasi vingt ans décart. La premiere, exploratoire, a
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été conduite au début de la décennie 2000 (Bérard,
2002), dans une séquence historique qui débute avec
le 11 septembre 2001 et sacheve avec le second tour
Chirac-Le Pen a I€lection présidentielle davril 2002. La
secande sest déroulee entre fin 2018 et début 2023, et
intervient dans une séquence ou la politisation de la
laicite et la crispation sur le « voile », d'une part, et les
attentats islamistes en Eurape, dautre part, ont libéré
une parole publique islamophabe qui investit particu-
lierement lécole (Lorcerie 2005 ; Hajjat et Mohammed
2013). De 'une a l'autre enquéte, la méthodologie a
evolug, pour tenir compte de la difficulté rencontrée
par la premiere : étre face a un « texte caché » (Scott
2008), et peiner a documenter une parole qui se donne
peu a entendre publiquement en général (Lamont et al.
2016), et en particulier dans une institution et un groupe
professionnel organisés par le déni de cette realité
(Dhume-Sonzogni 2014). En parler ouvertement fait @
priori entorse aux normes du groupe professionnel. La
doxa de « [école républicaine » et de la « méritacratie »
est en effet puissante, et elle exerce sur les discours une
contrainte forte, susceptible de freiner la qualification
des situations véecues en termes de racisme ou de
discrimination, comme on le constate pour les éleves
(Zirotti 1990 ; Brinbaum, Chauvel et Tenret 2013). En
parler a des hommes blancs fait également partie des
enjeux influant sur la dicibilité du racisme vécu (Blassel
et al. 2021; Truco et al. 2021), et nous avons bénéficié ici
a la fois de leffet de distinction et de Iégitimation lié au
statut de chercheur et de la confiance véhiculée par nos
intermediaires.

La premiere enquéte a vise a reconstituer la carriere
subjective de professionnel-le-s auto- ou hétero-
désigne-e-s par les intermédiaires en tant que personnes
« noires », afin den identifier I'éventuelle singularité —
sans présupposer de discrimination. Le point de départ,
littéraire, a été emprunté a Jean Genet qui, face a la
demande dacteurs decrire une piece de théatre pour des
« Noirs » — ce sera Les Negres (1959) —, avait répondu :
« (Quest-ce que cest qu'un noir ? Et puis dabord cest de
quelle couleur ? ». Actant qu'« on ne nait pas noir, on le
devient » (Sagot-Duvauroux 2004), l'enquéte a cherché

a retracer les conditions (notamment scolaires) de ce
devenir-noir. Dans un premier temps, il a été imaginé de
pouvoir comparer des discours situés de part et dautre
de la « ligne de couleur », en esperant créer un chiasme
pour percer lecran du discours institutionnel, sans pour
autant questionner l'expérience en tant que telle du
racisme. Si cette approche a parfois permis a la marge
l'expression sur ce sujet (comme le constate également
Y. dAimeida [2022]). elle a surtout rendu visible le fait
que les enseignant-e-s interroge-e-s se réferent dabord
au statut professionnel. Pour reprendre les termes d'un
agent, « on ne se sent pas noir professeur » — au sens
oU la catégorie « noir » passerait avant le statut de
metier et informerait un rapport spécifique au travail.
La situation semble ici différer de certaines analyses
etats-uniennes, du fait de la place vraisemblablement
differente du tort constitué pour les Africains-Americ-
ains par lesclavage (Ladson-Billings 2000). Racisé-e-s ou
non, les agents interviewe-e-s sidentifient avant tout au
corps professionnel qui leur confere une identité définie
par une certaine position de surplomb — marque dau-
torité et signe de relative réussite sociale — notamment
vis-a-vis des antagonismes de classes (Léger 1983). Dans
un second temps, l'enquéte sest donc adaptée, en ques-
tionnant plus directement les expériences de racisation :
« Depuis quand étes-vous noir-e ? ». Cette adaptation
stratégique a permis douvrir un espace pour une parole
semi-publique, 1a ou le racisme vécu au travail se disait
eventuellement dans un entre-soi minoritaire.

La seconde enquéte a repris cette derniére stratégie, en
inversant en quelque sorte la trajectoire méthodologique
de la premiere : faire de lexpérience du racisme le
cceur explicite de la grille dentretien, pour ensuite faire
ressortir empiriqguement l'effet de « ligne de couleur »
sur les récits des enquétés. A cette fin, la méthodologie a
conduit a élargir le prisme de deux manieres. Premigre-
ment, prendre en compte les divers groupes sociaux
racisés ou non, sans se limiter a la catégorie « noir »,
et ainsi saisir le racisme dans la variété des statuts
raciaux quil produit — incluant ses cibles « culturelles »
ou « religieuses ». Par ailleurs, pour tenter de suspendre
le privilege majoritaire dassigner sans étre assigne
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(Guillaumin 2002). ni la catégorisation (auto- ou
hétéro-catégorisation) ethnoraciale, ni le sentiment
davoir expérimenté le racisme n‘ont été une condition
de recrutement des enquété-e-s° — ony revient ci-apres.
Deuxiemement, lenquéte a vise a prendre en compte
tous les métiers, niveaux et types détablissements, ce
qui conduit a redistribuer la problématigue unitariste du
« corps professionnel » et a inclure les segmentations
et hiérarchisations intra-institutionnelles entre métiers,
espaces ou segments du systeme scolaire, lesquelles
saverent en partie racisées (Dhume 2021).

La premiere enquéte repose sur une trentaine den-
tretiens individuels et collectifs, menés pour moitié
aupres denseignant-e-s et pour moitié aupres de CPE
(conseiller-e-s principal-e-s déducation). Le choix de
procéder par réseau dinterconnaissance a conduit
l'enquéteur d'un lycée général du IX*™ arrondissement
de Paris a des lycées professionnels de la Seine-Saint-
Denis. La seconde enquéte repose sur 74 entretiens
dans diverses régions (ile-de-France, Lorraine, PACA,
Nord, Rhone-Alpes, Alsace), aupres de professionnel-le-s
divers-e-s par leurs statuts (contractuel-le, stagiaire ou
titulaire), métiers et corps (personnel BIATSS?, profes-
seur-e des écoles [PE], enseignant-g, CPE, chef-fe détab-
lissement ou adjoint-e [ PerDir], assistant-e déducation
[AED], psychologue de [Education nationale [PsyEN],
inspectrice.eur, etc.), niveau d'exercice et type détab-
lissement (école maternelle, primaire, college, lycée
général [LG] ou professionnel [LP]), contexte dexercice
(milieu rural ou urbain, éducation prioritaire ou non) ou
encore ancienneté dans le metier®.

6  Nous laisserans toutefois de coté pour cet article les catégories de person-
nels qui sestiment non concernées, hormis dans les cas ou elles sont té-
mains.

7 Le corpus comportait une majorité de femmes occupant les fonctions de
CPE, et une forte majorité dhommes parmi les enseignants de lycées profes-
sionnels, dont une grande part étaient contractuels, et dont certains avaient
été maitres-auxiliaires temporaires. lels exercaient leurs fonctions depuis 7
ans au minimum et 22 ans au maximum. Lenquéte est complétée par des ob-
servations au sein d'une cité scolaire du IX® arrondissement de Paris, touchée
par une redéfinition de la carte scolaire, matériau non mobilisé ici.

8  Personnels ingénieurs, administratifs, techniques, sociaux et de santé et des
bibliotheques.

9 Le corpus de lenquéte 2 concerne ainsi environ 2/3 de femmes pour 1/3
dhommes ; environ 2/3 de personnes ayant vécu la racisation pour 1/3 du
groupe majoritaire ; environ 1/2 exergant dans lenseignement (dont plus d'1/3
en college-lycée, plus d1/3 en lycée professionnel, et moins d'1/3 en mater-
nelle-primaire), 1/5 dans la vie scolaire (AED et CPE), 1/4 en responsabilité

Les deux enquétes ont recruté par « boule de neige » —a
partir de sollicitations dans divers réseaux, afin déviter
des effets de cliques. Dans la premiere, le choix des
personnes sollicitées répond a un critéere li¢ a leffet de la
racisation (étre considéré-e comme noir-e), son contenu
etant laissé a lappréciation des intermédiaires. Ce
recrutement sest fait par double validation : la derniere
question de la grille dentretien était « Connaissez-vous
dautres enseignant-e-s ou CPE considéré-e-s comme
noir-e ? », puis au moment de la prise de contact avec
les nouveaux sujets de lenquéte, il leur était demandé
de preciser siels estimaient étre considéré-e-s comme
tel-le-s. Ceci n'a jamais fait l'objet d'une negation, mais
parfois la formulation a suscité une demande d'expli-
cation. Le principe d'hétéro-catégorisation subjective
a rendu saillants des écarts de perception raciale entre
lenquéteur blanc et les enquéte-e-s racisé-e-s, en lien
avec lasymétrie des expériences du processus de
racisation. En effet, une CPE désignee comme naire
lors d'un entretien collectif n‘avait par exemple pas éte
catégorisée comme telle par lenquéteur. Ce constat
plaide pour une approche subjectiviste de la methade,
non organisee par le regard majoritaire mais par
lexpérience d’hétéro-catégorisation. Dans la seconde
enquéte, l'approche a éteé assez différente, puisque le
recrutement ne repose sur aucune référence explicite a
la racisation. Le critere énonceé est celui de tout person-
nel scolaire acceptant de parler au sociologue (blanc)
de ses expériences de racisme ou de discrimination.
L'absence d'induction formelle quant a la catégorisation
raciale et a lexpérience d@tre racisé-e n‘évite pas que
les intermédiaires et/ou les enquété-es interrogent les
implicites du critére (« cherches-tu des enseignant-e-s
racise-e-s ou non ? », mail du 7/10/2019 ; « Quand vous
faites votre choix, moi, vous mavez sollicite en fonction
de mon origine ethnique ? », échange téléphonique
préalable a lentretien du 7/02/2023). Mais cette stratégie

(administration intermédiaire ou centrale, direction dtablissement, corps
dinspection) et moins d1/10 dautres statuts (dont BIATSS, mais aussi aides
scolaires ou encore PsyEN). Lancienneté dans linstitution scolaire au mo-
ment de lentretien va de 4 mois a 30 ans. Au niveau de Iage, environ 1/8 des
enquété.e.s ont moins de 30 ans au mament de [entretien, 1/3 entre 30 et 39
ans, 1/3 entre 40 et 49 ans et un peu mains d1/5 a 50 ans ou plus. Lenquéte
est complétée par un recueil documentaire sur les « cas » ayant donné lieu
a un recours institutionnel, matériau nan mobilisé ici.
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permet d'inclure une diversité de profils d'expériences
— directe, par procuration ou comme témoin — et un
dégrade de positions quant a la frequence et la saillance
de vécu du racisme. Méme si une majorite de personnes
temoigne d'un haut degré de conscientisation, les profils
sont néanmoins diversifies.

Nous avons une dette vis-a-vis des personnes inter-
viewées, qui ne sépuise evidemment pas dans la resti-
tution sociologique®. L'enquéte rejoue malgré nous une
forme de reappropriation de la parole minoritaire, depuis
nos positions sociales a bien des égards privilégiées en
raison de notre affiliation au groupe majoritaire, non
expose a subir quotidiennement le racisme et le sexisme.
Ceci nous conduit a tirer divers bénéfices du seul fait
de faire écho et de reformuler dans larene académique
une question déja dite (et non inédite). mais rendue
inaudible dans les espaces institutionnels par (le risque
de) la disqualification. Le passage a la sphere publique
implique toutefois de protéger particulierement les
personnes concernées —dont le sentiment de risque est
fondeé sur lexpérience objective de la violence de linsti-
tution scolaire — dou le choix d'un strict anonymat. La
premiere enquéte recourt a une hétéro-anonymisation
(attribution par le sociologue de noms de personnages
de la mythologie grecque, distribués arbitrairement); la
seconde recourt a une auto-pseudonymisation (les inter-
vieweé-e-s choisissant eux ou elles-mémes le prénom sous
lequel iels souhaitent apparaitre), ce qui génére, on le
verra, une prolifération de catégories dauto-désignation.

Bien que distinctes temporellement et méthodologique-
ment, nous avons chaisi ici de traiter ensemble ces deux
enquétes parce que, d'une part, elles se répondent - la
seconde sappuyant sur expérience de la premiére -
et, dautre part, elles convergent nettement sur leurs
resultats densemble, malgre les différences de temps,
de terrain et de choix de méthode. Cela correspond a
l'enjeu du présent article, qui est prioritairement de
degager des tendances structurelles — méme si cela
reduit des variations et nuances selon les profils et les

10 Nous remercions toutes les persannes qui ont accepté de nous faire
confiance en nous donnant acces a leur expérience.

trajectoires. Nous montrerons dans un premier temps
que le départ de la carriéere de racisé-e sancre en géneral
dans la prime expérience scolaire, ce qui dessine une
perspective singuliere sur le choix ultérieur de travailler
dans IEducation nationale. Nous montrerons ensuite
que l'entrée dans le métier conduit a prendre conscience
que, ni l'univers éducatif ni le statut institutionnel ne
protegent en soi du racisme, et donc qu'il n'y a guere
dechappatoire professionnel a la condition de racisé-e.
Nous documenterons ainsi les principales formes
dexpériences de racisme ayant des effets differencies
sur la carriere professionnelle : la racisation indirecte,
les micro-agressions, les formes ouvertes dagression
verbale et les discriminations.

La centralité de I'ecole dans I'entrée dans la
carriere de raciséee

La carriere de racise-e débute généralement avec les
premiers espaces de socialisation extra-familiale, au
premier rang desquels, lecole :

« Moi je Iai subi[le racisme] a la maternelle, pour
commencer. » (Zora, agent daccueil, lycée, 55
ans, dorigine algérienne, juin 2022)

« Je suis devenue une Arabe au college [elle rit].
Dans le regard des autres, mais pour moi aussi,
je comprenais qui jétais. » (Salima, PLP, 37 ans,
Arabe, mars 2019)

« Au college, cest la que jai connu le racisme. En
fait non, je lai vécu avant, mais... Le college, ¢a a
été un moment marquant dans ma vie. » (Aicha,
professeure contractuelle, 24 ans, Musulmane,
juin 2019)

La « premiere fois » de la confrontation au racisme
ne signifie pas que les personnes concernées n'y ont
jamais eté exposées anterieurement. La compétence
pour encoder et décoder les situations comme raciste
se forge avec la répétition du vecu et/ou la transmission
par des pairs, et la prise de conscience eprouvée détre
particulierement une cible. Comme Iexplique Aicha, des
épisodes ont (probablement) été vécus antérieurement,
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mais la qualification intervient souvent ultérieurement
et retrospectivement, a partir d'un épisode tenu pour
« marquant ». La plupart des récits datent ainsi précise-
ment une rupture dans la victimation (« je lai subi »,
« cest la que jai connu ») et la redéfinition racisée
de soi (« je suis devenue »). Quel que soit le milieu
social dorigine des enquété-e-s et la temporalite de la
« premiére fois », la periode avant-le-racisme tend a
étre décrite comme « un monde de bisounours » (pour
Mariama, qui vit seule avec sa mere femme de ménage),
un cadre « agreable » et « sans soucis », ou le racisme
est soit absent (pour Marie-Lou, de pere ingénieur et
mere descendante d'une « famille royale » de Guinée),
soit « ponctuel », « camouflé » et collectivement tenu
en lisiere de la scéne (pour Boudjama, de pere ouvrier et
mere au foyer):

« Alors pendant longtemps jai vécu dans un monde
des bisounours, ol ¢a n'existait pas. » (Mariama, PE,
33 ans, Francaise dorigine sénégalaise, mars 2020)
« Donc toute l'enfance hein, ecole maternelle,
ecole primaire aucun probleme, tout le monde se
mélange avec tout le monde, y a pas de soucis, au
college pareil, méme si on avait déja entendu des
mots comme “Bougnoule” mais ¢a venait surtout
de quelques villageois [qui fréquentaient le
college de secteur], mais ils se faisaient tres vite
taper et au final [...] cétait vraiment tres ponctuel,
trés rare.[...] Donc ¢a été vraiment camouflé, et
vraiment cétait “United Color of Benetton”, quoi.
Tout le monde parlait a tout le monde. » (Boud-
jama, CPE, 47 ans, Arabe, mai 2019)

« Alors... je sais pas, peut étre que c'est un peu
naif, mais en tous cas rien dans mon parcours
scolaire ne mavait laissé supposer ¢a, en fait.
Jai jamais été confrontée... ben, jai jamais éte
en situation d'échec, jai jamais été confrontee
au racisme de tel ou tel professeur, hein, jamais
jamais, enfin voila. Je... jai plutdt eu un parcours
agréable, hein, jusqua la fin du master ¢a sest bien
passé. » (Marie-Lou, PE, 38 ans, Noire, mars 2019)

Cesrécits accentuent ainsi leffet de rupture : lirruption du
racisme vécu comme tel est présentée sur fond denfance
heureuse et relativement insouciante, destinée a étre
brutalement fracassee ou réduite. Auparavant, le racisme
observé par Boudjama ne semblait pas véritablement
[atteindre. Son récit insiste sur lidée que la dynamigue
collective dominante (« tout le monde »), soutenue au
besoin par la violence physique (« ils se faisaient vite
taper »), semblait pouvoir limiter leffet & un élément
de décor quasi exotique, ou a un attribut incongru de
quelque personnage « raciste » comptant peu dans sa
socialisation directe. Ceest lorsque le racisme devient un
« probleme », donc qu'il change de valence pour étre
source d'hostilité et de ségrégation pour Boudjama, ou
source « déchec » pour Marie-Lou, qu'il prend pleinement
valeur de racisme. Ces caractéristiques ne sappliquant
pas a leur experience sacio-scolaire enfantine, Marie-Lou
ou Boudjama peuvent dire navoir pas fait I'expérience
de racisme dans leur primo-scolarité. Et pourtant, on le
verra, Marie-Lou en a bien pris conscience des ecole
primaire. A lopposé, pour Zora, lenfance n‘a pas été
placée sous le signe du bonheur : « Jai subi des grandes
violences étant petite [déja dans le milieu familial], jai
grandi mal » (Zora, agent daccueil, lycée, 55 ans, dorigine
algérienne, juin 2022). Comme si cela était lié, elle a connu
un racisme brutal des la maternelle, et celui-ci na jamais
cesse tout du long de sa vie.

Pour beaucoup, la definition du probleme necessite
d@tre révisee afin de prendre en compte une expérience
nouvelle : &tre soi-méme la cible et en subir les effets
déleteres. Lécole constitue le plus souvent ce lieu et ce
temps de rupture, dabord en ce quelle confronte a des
enfants de tous horizons, qui peuvent faire re-circuler
(Butler 2004) des schemes racistes. Le passage de [univ-
ers familial — « un milieu tres protege, tres love, tres...
trés bien » dit Boudjama ; « une chance formidable,
une jeunesse heureuse » dit Pedro — a I'ecole de la
racisation procede d'une révélation statutaire. Cette
brutale rupture transforme un élement physique anadin
en marque biologique (Guillaumin 2002 [1972] ; Poiret
201), et fait passer du sentiment détre normal-e 4 la
conscience de ne pas [étre dans le regard dautrui :
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« [Je suis devenue Noire] assez tot, hein, jétais
a lécole. Jetais a l'école, et dans la cour il y en a
un qui refusait de jouer avec moi parce que jétais
noire. Donc il me disait : “Oh tes sale”, je dis : "Mais
comment ¢a, sale ? Pourquoi tu dis ¢a ?" — "Parce
que tes noire”, ou “Oh je ne me range pas avec toi,
je ne joue pas avec toi, parce que tes noire”. Oui,
la je me suis rendue compte de... de la couleur
de ma peau, a ce moment-la. Pour moi ce nétait
pas... une tare, dtre noire, quoi. Mais cest le
regard quon portait sur moi qui ma fait penser
que, oui, ca pouvait étre plus un inconvénient
qu'un avantage. » (Marie-Lou, PE, 38 ans, Noire,
mars 2019)

« Au départ, ils ne disaient pas “le Nair", ou “Negre”,
ni aucun truc comme ¢a... Cétait “le Chinois”.
Comme c¢a, le Chinois, quoi... Au lycée cetait “le
Grand brun” mais je voyais bien que jetais celui
que l'on ne présentait pas a la famille... Une fois,
un peu plus tard, une copine ma enfin présente,
mais 1a, jai mieux compris, apres tout un tas de
détours ga sest fini avec un “T'es avec un...” qui
n'est jamais allé au bout de sa phrase. Ga voulait
tout dire. » (Sabazios, CPE, syndiqué, Noir, avril
2002)

La répetition de micro-situations de stigmatisation
fait prendre conscience a Sabazios ou Marie-Lou d'une
« couleur » fonctionnant comme un stigmate, une
marque infamante justifiant détre privé-e de certains
liens saciaux. A de rares exceptions, dans nos entretiens,
liées entre autres au fait d'avoir migré a l'adolescence
ou a lage adulte" et de découvrir le racisme a larrivée
en France ou en Europe, le discours des futur-e-s agents
de école pose assez systématiquement celle-ci en lieu
central de la premiere expérience du racisme, et en point
de départ du processus de prise de conscience — ce que
nous nommons lentrée dans la carriere.

T Celareprésente 8 personnes dans Ienquéte 2, sait environ 1/7 de [échantillon
des personnes racisées. Dans Ienquéte 1, une seule personne na pas grandi
en France, néanmains tou-te-s ont rencontré le racisme lors de leur scolarité
dans Iécale frangaise. En effet, le cas particulier est celui dun enseignant
né au Congo, confronté au racisme a loccasion du passage de « Iécole de
[indigénat » a « Iecole francaise », lesquelles ne sadressaient clairement
pas a la méme population.

Le moment initiatique n'est pas seulement le fait dautres
eleves, il est régulierement le fait d'enseignant-e-s. La
rupture est alors dautant plus violente symboliqguement
que les gestes et propos racistes ne mettent pas en jeu
seulement le plan de lidentité sociale, comme avec les
pairs : ils definissent la position et le statut scolaires,
liant le racisme a la fois a la domination adulte et insti-
tutionnelle, et au verdict scolaire. Le racisme de la part
denseignant-e-s redouble donc [épreuve identitaire dune
epreuve scolaire, matérielle, qui implique la découverte
progressive du prix a payer (Dixson, Clayton, Peoples et
Reynolds 2016) pour sen sortir malgré tout (ou pas) dans
ses études. Le racisme et la discrimination scolaires
prennent dans ce cas la forme d'« échec scolaire »,
d'« orientation forcée », de notations inéquitables, et de
multiples interactions rabaissantes et humiliantes :

« Le premier jour, notre professeure principale,
elle nous a dit : “Tai, toi, toi, toi, toi, au fond de
la classe”... et “toi, toi, toi, toi, toi", c®tait que
des Algériens, ou des Marocains, enfin bref, des
etrangers. J'en faisais partie, donc au fond de la
classe. Cetait notre professeure principale, Mme D.
Et apres elle nous a dit : “Les enfants dimmigrés
recevront [deviendront”] des ouvriers, les autres
pourront faire des métiers avec un bel avenir”.
[...] Ca ca ma traumatisée. Cette prof, je Iai eu
de la Sixieme a la Troisieme, alors je vous laisse
imaginer ce quelle ma fait de mal, parce que je nai
pas pu faire des grandes études, hein. Impossi-
ble. » (Zora, agent daccueil, lycée, 55 ans, dorigine
algérienne, juin 2022).

« Javais b-7ans en CE1, et javais un professeur...
un instituteur [...] jai eu un traitement un peu
particulier, ou les professeurs miisolaient en fait.
[...] Jétais a coté de son bureau et tous les autres
éleves étaient derriere.[...]JUnjour jaifait un travail
tout juste et il ma mis 7/10. Je lui ai demande, et je
|ui ai dit “Mais Monsieur, normalement je dois avoir
10/10 parce que jai tout juste”. Et il me dit "Mais
ton travail sera toujours sale”. Donc tu vois, cest
des... Bon bref, mais tes gamine, a 7 ans tu peux

12 Il'sagit manifestement d'un lapsus.
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rien faire, mais tu redoubles ! Alors qu'un éleve
qui devait étre en CPPN*[est passé] en classe
supérieure. » (Sarah, PerDir, LP, 41 ans dorigine
tunisienne, mai 2019)

« Mes premieres expériences de se confranter
au racisme sont arrivées au lycee. Donc suite a
un college un peu laborieux, je vais dire, jai été
arienté en... lycee professionnel, jai fait un BEP
maintenance. La jai un souvenir d'un enseignant,
la premiere fois qu'un enseignant ma insulté donc
je... Jétais en atelier, je faisais une piece, bon, ben,
pas doue, voila, jai mal fait le boulot, 1a ca été la
premiére insulte : "Ah mais tes vraiment le roi des
Bougnoules !" » (Boudjama, CPE, 47 ans, Arabe, mai
2019)

Le racisme constitue de facto un autre apprentissage
scolaire, un « curriculum caché » (Forquin 1996) a rebours
du curriculum formel antiraciste. Comme le suggere les
recits de Zora et Sarah, la situation est dautant plus
violente que le cadre scolaire noffre pas déchappataire
physique : lobligation scolaire, Iimposition d'un méme
enseignant durant toute année, vaire pendant plusieurs
années, et plus généralement l'asymétrie de pouvoir
entre adultes et enfants, conduisent a sceller le cadre
de l'experience, a institutionnaliser a la fois ce quil y a
a subir et ce qu'il va falloir apprendre a supporter. « On
peut pas se rebeller par rapport a ¢a, on est enfermés, on
peut pas reagir face a linjustice, car cest Ienseignant, la
domination... » analyse Aicha (enseignante contractuelle,
24 ans, dorigine algérienne, juin 2019).

D'un élément etranger et accidentel, le racisme lui-méme
se met a coller a la peau, et laltérisation a faire corps
en soi : « cette dimension-1a elle prend corps, vous la
comprenez réellement, [...] vous le ressentez en vous »
(Bodhiel, PLP, 44 ans, Africaine Sénégalaise, avril 2021).
Le racisme finit alors par changer de statut : de « tres
ponctuel, tres rare », il devient un élément présent en
définitive « toute la vie ». La répetition, non seulement
dans I'ecole mais dans divers autres univers sociaux,

13 Classe pré-professionnelle de niveau, ancétre de la SEGPA (Section densei-
gnement général et professionnel adapté).

pour celles et ceux qui y sont exposé-e-s, crée une
familiarite, impliquant une adaptation tactique, par
exemple par un conditionnement a supporter, a défaut
de pouvoir y echapper :

«[Quand clest arrivé] je nai rien dit, ouais... [...]
Jai encaisse et puis jai eu... ma foi vaila: “T'auras
a faire a des gens comme ¢a, il va falloir que tu
t'adaptes”[elle rit]. Voila c'est le début.[...] On se
conditionne. Quais, ouais. On se prépare. Et 13, je
me suis dis, ouais, qu'il fallait se préparer a un
avenir qui risque d®tre un peu... voila. La jai pris
conscience. » (Nesrin, PerDir, LP, 50 ans, Kabyle,
avril 2019).

« Et ¢a, ca sera la tout le temps, et je pense que
je me fais aucune illusion ¢a sera la pendant
des années et des années et des années et des
années. » (Eva, PLP, 45 ans, Algérienne, avril 2019)

Les enfants ne sont pas sans resister a cette violence.
Zora (agent daccueil, Lycée, 55 ans, dorigine algéri-
enne) se rappelle avoir hurlé et sétre accrochée au
radiateur quand Mme Z. est venue chercher « quelques
Maghrebins » pour les scolariser « dans la classe de
perfectionnement » — qualifiée par les autres enfants
d'« école des anes » : « donc jai pu aller au college
normalement. Et apres jai pu aller au lycée », justifie-t-
elle. Eva se souvient avoir usé de sa répartie :

« Déjaalecole en tant quéleve, y avait quelques...
phrases a la con, du style “Si j'avais le droit de
veto, je te renverrais dans ton pays”. Moi je disais
“Mais vous avez pas le droit de veto, Monsieur,
vous étes pas le Roi Soleil " » (Eva, PLP, 45 ans,
dorigine algérienne, mai 2019). Mais la résistance
ouverte peut colter cher et, dans tous les cas,
elle n'evite pas une réévaluation de son statut
social, face a un racisme qui se repete. Apres
avoir franchi bien des étapes dans la carriere de
racisé-e — dépasser la douleur, la colere, apathie,
la revolte — arriveront de nouvelles tactiques...
mais aussi de nouvelles expériences scolaires,
du point de vue professionnel, cette fois.
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Le racisme au travail : récurrence des
expériences, variété des formes

Le racisme vécu durant la scolarite n‘a pas découragé
nos interlocuteurs-rices de travailler & IEducation natio-
nale. Comparativement au statut antérieur déleve, les
rapports de pouvoir sont a priori redistribués par lentrée
dans le statut d'agent de linstitution : le fait détre « de
lautre coté de la barriere » fait donc espérer la protec-
tion du corps professionnel. L'expérience de racisation
sarréte-t-elle pour autant ? A évidence, non. Le statut
de travailleur-euse dans l'institution scolaire initie une
nouvelle étape dans la carriere de racisé-e : la prise
de conscience que ni le statut de fonctionnaire, ni la
position professionnelle ne mettent fin a lexposition au
racisme. Les expériences sont trés convergentes quant
a larépétition de situations vécues. Elles sont par contre
variées dans les lieux et les formes ou prennent place les
expériences de racisme. On peut repérer quatre formes
principales: laracisation indirecte, les micro-agressions,
les formes ouvertes dagression verbale et les discrimi-
nations, chacune ayant des incidences differentes sur
le lien entre carriere professionnelle et carriére de
racisation. Les deux premieres sont a [évidence les plus
répandues, les deux suivantes plus rares, et surtout la
derniere est plus difficile a mettre en évidence. Ceci
dit, chague personne peut mettre plus ou moins en
saillance, dans son récit, telle ou telle forme selon quelle
laffecte plus ou moins intensement, de sorte qu'il nest
guere envisageable, a travers les entretiens, de quan-
tifier la proportion des types de faits tels que nous les
reconstruisons ici.

La racisation indirecte, ou I'effet-billard de la
racisation des éléves

Pour les personnes rencontrées, la premiére cible du
racisme scolaire est clairement les publics, éleves ou
parents :

« Les profs font beaucoup de réferences a la
culture, les parents démissionnaires... Cest
du racisme ordinaire. » (Laila, professeure

contractuelle LP, Lettres/Histoire, 32 ans, dorigine
marocaine, mai 2019)

« Quand on rentre dans la salle des profs, les
discours, cest : tu te fais une idée des éleves sans
les connaitre, tas déja un parti-pris. [...] Entre
profs, on se parle, on se monte la téte. » (Sofiane,
ex-professeur de Gestion contractuel, dorigine
marocaine, mai 2019)

Les discours sur les publics sont structurés par une
opposition « Nous » (agents de l'institution) vs « Eux »,
qui nourrit et justifie I'entre-soi du groupe professionnel
(Foy, 2023). La salle des professeurs, en particulier, est un
espace de connivence et de relache, ou sautorisent des
jugements culturalistes (essentialisant la religion ou les
« cultures étrangeres ») ou racistes (en référence a des
marques somato-biologiques) visant les comportements
ou les dispositions scolaires et éducatives des parents
et des éleves. Mais par rebond, la racisation des éleves
atteint les personnels, qui y entendent une commune
minorisation : « le racisme pur et dur, moi je ne le subis
pas, mais je le subis a travers mes éleves » (Ali, PE, SEGPA
College, 27 ans, dorigine marocaine, octobre 2019); « La
maniere dont ils voient les enfants... jaurais pu étre
[vue] comme ga » (Aicha, professeure contractuelle, 24
ans, musulmane, juin 2019). Il'y a la un « effet-billard »
qui genere une incertitude sur la cible réelle : « je ne
savais pas a qui ga sadressait : [...] a vos collegues, les
profs ... les Arabes quoi ? » (Eva, PLP, 45 ans, dorigine
algérienne, mai 2019).

La métaphore du billard met laccent sur le caractere
indirect dans latteinte de la cible, le rebond sur un coté
précede et permet de viser secondairement un point sur
lautre bord. Elle reprend une maniere courante de définir
les statuts institutionnels, selon que l'on serait d'un bord
(professionnel) ou de lautre (public). Ainsi les deux faces
de la frontiere institutionnelle sont concretement liées
par le racisme. Celui-ci opere non seulement en touchant
en cascade des gens séparés par leurs statuts scolaires
tout en étant réunis dans la « communaute de destin »
des racisé-e-s (De Rudder, Poiret et Vourc'h 2000, 38-39),
maisil prend aussi pour les professionnel-le-sle sens d'une
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réduction possible des agents aux publics (déprofession-
nalisation) et des adultes aux enfants (minorisation): «
Les préjugés quiils peuvent dire sur leurs eleves, cest des
préjugés, des a priori... quils ont en fait sur nous aussi
finalement. Méme si on est enseignant, parfois on peut
étre renvoyé... au méme niveau que nos éléves » (Aicha,
professeure contractuelle, 24 ans, Musulmane, juin 2019).
Le lien d'homolagie entre professionnel-le-s et éleves est
parfois explicite. La forme laudative, dans I€pisode vécu
par Eva, souligne la frontiere institutionnelle en méme
temps que son écrasement par la racisation :

« Jai eu dautres collegues qui ont parlé en disant :
“Clest bien qu'ils aient une prof comme toi... les
eleves” — “"Ah ouais, pourquoi ?* — “Ben, comme ¢a
ils voient que tes pas voilée” — "Ah bon ? Parce que
je dois étre voilee ?" —“Ben, parce quen geénéral,
les gens comme toi ils sont voilés” » (Eva, PLP, 45
ans, dorigine algérienne, mai 2019)

Cet exemple montre bien que la valorisation de la « diver-
sité » ne correspond pasaunrecul de lanorme majoritaire
(ou blanche) dans Iécole (Ahmed, 2009), mais au contraire
a un enrélement des personnels minoritaires dans ex-
tension du pouvoir assimilationniste de Icale. Sous un
compliment apparent, le statut racial de I'enseignante
justifie la stigmatisation des éleves. Cela lui renvoie, par
rebond, le risque de devenir elle-méme la cible directe
si elle ne joue pas le jeu d'un entre-soi professionnel...
bien que cet entre-soi soit régi implicitement par des
normes raciales et religieuses, qui font violence a la
personne autant qua la professionnelle. Ce risque est
reel : Boudjama, surveillant d'internat durant ses études,
raconte avoir été témoin d'une scene impliquant un eleve
dorigine marocaine qui, pour faire rire ses capains, a fait
mine de donner un coup de pied a un chien passant a
quelques metres de lui. Cette situation a été qualifiée de
«violence » par une enseignante ; sen est suivi un conflit
avec Boudjama qui récusait cette qualification. Suite a
larbitrage du chef détablissement, qui a donné raison a
ce dernier, lenseignante va le voir « et elle dit : “De toute
maniere il faut vous poser la question de savair pourquoi
vous rentrez pas en discotheque”; je lai regardée, jai

fait : “Mais... vous insinuez quoi, la ? » (Boudjama, CPE,
College, Arabe, mai 2019).

Selon nos entretiens, la racisation indirecte na pas
dincidence en soi sur la trajectoire professionnelle, mais
elle a pour effet de précariser le statut professionnel
et de contraindre le rapport au travail, en menagant de
disqualifier celles et ceux qui sidentifieraient aux éleves
racisés, et seraient par exemple tentés de développer
des perspectives antiracistes jugees communautaires.
Elle peut par contre se solder dans une agression verbale
ouverte lorsque la défense des éleves rompt avec
[impératif de faire corps professionnel face aux publics.

Les micro-agressions : « de temps en temps
on vous balance un peu de sel »

A Técole, lexpérience du racisme au travail est
majoritairement constituee de micro-agressions. Ces
courts épisodes d'interactions blessantes ou humiliantes,
S0us une apparence anadine pour les personnes qui les
initient, sont le lot commun de toutes les personnes
racisées rencontrees. L'une des formes les plus courantes
est [assignation aux origines ou a une religion :

« Le poids de mes origines, je Iai jamais senti
de fagon aussi forte [que depuis que je suis a
'Education nationale]. Et dans plein de non-dits,
hein ! La on a fait une réunion de direction, [...]
on parle de gamins [ demi-pensionnaires] qui vont
faire le ramadan[...], comment on pouvait gérer
le truc, [...] toute [équipe de direction, ils mont
regardée, [ils] attendaient de moi la réponse.
[...] Voila, tout le monde vous regarde, pourquoi
vous ? » (Nesrin, Proviseure adjointe, LP, Kabyle,
avril 2019)

« [En formation pour devenir enseignante] le
professeur... on travaillait sur les musiques du
monde, donc y avait des instruments de musique
traditionnelle européens, africains, asiatiques...
donc on passe... on passe les castagnettes, an
passe la sitar, on passe, voila, et on arrive au
djembe : “Oh ben toi, tu vas jouer du djembe, ¢a te
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rappellera tes origines”. » (Marie-Lou, PE, 38 ans,
Noire, mars 2019)

« Je suis dans les couloirs, et je parle avec ma
collegue Fatima. Voila on discute, on travaille sur
un projet donc... et 1a un prof va passer et va dire
“Ah I Bonjour les cousines " Ce nest pas méchant,
mais moi Ga me renvaie encore un truc en pleine
figure. Donc... quand..., ben, Regine et Géraldine
parlent ensemble sur un projet, personne ne leur
dit “Banjour les cousines” ! Alors pourquoi moi on
me dit ? » (Lila, professeure despagnal, LP, 36 ans,
dorigine marocaine, mai 2019)

Le caractere offensant de ces situations resulte dabord
de l'assignation a laltérite qui génere une « dissociation
identitaire », les personnes visées étant renvoyées a un
lieu exogene qui ne les définit pas initialement (ou pas
totalement) et qui constitue des situations décarts a
eux-mémes (Dubet et al. 2013, 82). La double extériorite,
ou « double absence » (Sayad 1999), imposée aux descen-
dantes dimmigre-e-s —étre pergu-e comme étranger-e en
France et comme Frangais-e dans le pays de naissance
des parents —équivaut pour Sarah a étre définie par le
« néant » : « on nous renvoie a des origines... que... on
ne connait méme pas, quoi ! Et des personnes qui ne
nous considerent méme pas quoi ! [...] Ca nous renvoie
au néant, quoi, finalement. Et dans le néant, ben, cest
le chaos, quoi » (Sarah, PerDir, LP, dorigine tunisienne,
mai 2019). Elle fait ici allusion aux jeunes qui « tournent
mal », en montrant l'effet delétere du racisme sur les
trajectaires, et elle suggere donc a contrario la force qui
caracterise celles et ceux qui ont traverse cette epreuve
pour tenter de « réussir » dans IEducation nationale.
Il faut, comme dit aussi Boudjama, étre « moralement
et intellectuellement bien construit et bien fini pour
pouvair... palier a tout ¢a ».

De nombreuses micro-agressions mettent plus large-
ment en jeu la Iégitimité des places et des statuts
professionnels, soit de fagon directe par les préjuges
de métier (pour Marie-Lou), soit de fagon indirecte, par
lassimilation aux éleves racisé-e-s (pour Eva):

« Méme parfois dans les locaux jai été prise pour
une femme de ménage, enfin ¢a... ¢a, ¢a arrive
tout le temps, quoi ! [...] Oui dans les locaux de
[1UFM ou alors dans les éc[oles]... parce qua un
moment jai été remplagante, jai changé deécole
treeees frequemment, et quand jarrivais le matin,
on me prenait pour une femme de menage, et
pas pour une enseignante, cetait pas possible. »
(Marie-Lou, PE, Noire, mars 2019)

« Cest des petites choses comme ¢a, en fait,
c'est du sucre, et de temps en temps on vous
balance un peu de sel. Donc vous avez soit le
collegue dorigine frangaise qui va douter de vos
competences, ou qui, ben, pense... ou qui va
penser que vous étes de connivence avec léleve,
surtout sl est Black, ou Noir ou Turc. » (Eva, PLP,
45 ans, dorigine algérienne, mai 2019)

Les micro-agressions se caracterisent par une répetition
usante, dans le quotidien du travail. Elles sont decrites
par certaines enquétees — des femmes —, comme
«systematiques », se produisant « sansarrét », « encore
cette année », « ¢a arrive tout le temps »... : « cest tout
le temps, hein, a longueur de journée. Constamment.
Vraiment... cest pesant, ¢a devient pesant » (Lila,
professeure despagnol, LP, 36 ans, dorigine marocaine,
mai 2019) ; « Ca ne sarréte jamais, on ne sen sortira
pas » (Sarah, PerDir, LP, dorigine tunisienne, mai 2019).
Cette reiteration indique le caractere structurel du
racisme vécu dans l'espace de travail scolaire, mais pour
autant nos entretiens montrent que le phénomene nest
pas systématique, ni unifarme. Sa distribution varie par
exemple selon les établissements : « Davoir été, moi,
racisée ? Non c'est que dans cette école que ¢a m'est
arrivé » (Agathe, PE, école REP+, 37 ans, blanche/arabe);
« en fonction de, dans quel établissement je suis, ¢a
va varier » (Amel, Psy-En, College, 42 ans, métisse
franco-algérienne). Cela varie aussi selon la position
occupee dans la hiérarchie de linstitution. Par exemple,
le travail au niveau des établissements ou plutdt dans les
corps d'inspection, ou encore au niveau de ladministra-
tion centrale de [Education nationale, modifie le type de
rapports entre agents et/ou avec la hiérarchie, mais cela
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modifie également les attendus professionnels au regard
desquels sont évaluées ou présumees les competences
des personnes. Sans pouvoir ici développer ce point,
soulignons de fagon génerale que les dynamiques organ-
isationnelles (Ray 2019), la composition des équipes, qui
peut notamment faire varier les rapports de nombre et
de forces entre majoritaires et minarises, ou encore les
variations contextuelles d'usage politique du theme de
lislam (Foy 2023), influent sur lintensité et le caractere
ouvertement agressant des interactions racistes.
Les micro-agressions ont un impact global sur I'envi-
ronnement de travail, en générant un climat racisant qui
a des effets d'usure, plus ou moins intensément vécus
par les personnes. Certaines, comme Lila (professeure
despagnol, LP, 36 ans, dorigine marocaine), peuvent
ainsi étre dans la nécessité de fuir physiguement
les espaces ou se jouent plus immediatement les
micro-agressions racistes quotidiennes, typiguement
la salle des professeurs ; elle va alors jusqua saménager
au sein de I'etablissement un parcours devitement des
zones qui constituent un danger pour la santé mentale
(Dhume 2021). Plus généralement, a limage du sel sur la
plaie, la répétition a pour effet d'empécher une pleine
securité professionnelle. Elle entretient au sein des corps
professionnels (enseignant-e-s, inspecteur-rices, etc.)
une « ligne de couleur », dans une institution norma-
tivement définie comme aveugle a la race. Ainsi, elle fait
peser de fagon permanente une menace dillégitimation
des personnels scolaires racise-e-s, contre laquelle iels
doivent déployer une considerable énergie et de perma-
nentes formes de micro-resistances.

La part ouvertement visible et agressive du
racisme

La violence verbale apparait plus épisodigue dans les
expériences, et la violence physique plus rare encore,
dans un univers scolaire qui la condamne fortement.
Néanmoins, la plupart des personnes rencontrées ont
vécu ou vu au moins une fois dans leur carriere profes-
sionnelle un episode quelles estiment « violent » parce
que le motif raciste y apparait explicite et que cela surgit
dans des conditions, temporalités et formes imprévues.

Outre Talos et Elisabeth, ci-dessous, il sagit souvent de
personnes en position de témoain, qui rapportent un acte
visant autrui. Ceci peut étre lié au fait que cela se passe
en labsence des personnes visées, eu égard au risque
juridique de propos racistes ou discriminatoires ouverts
(cas de Bodhiel et Clotilde) ; mais cela peut aussi étre di
au fait que ces situations sont remarquées par des pairs,
et identifiées (aussi) par elles et eux comme du racisme :

« Ce nest arrivé que quelques fois, mais a chaque
fois cétait au moment des conseils détablissement
ou pendant les réunions de travail. A chaque fois
Cétait la principale qui sadressait a moi en imitant
un pseudo accent africain. Je n‘avais pas de rappart
particulier avec elle. Ni bien, ni mal. » (Talos, PLP,
Noir, juin 2002)

« Une prof de couleur, est venue me voir en
disant : “Oui, Madame, voila, moi je voulais vous
parler d'un épisode, ctait... assez humiliant” :
il'y a une de ses collegues, en rigolant, elle a
fait référence a un singe... en la désignant. »
(Sarah, PerDir, LP, dorigine tunisienne, mai 2019)
« Ce colleque, la, de maths, quelques mois
auparavant, il sétait permis de dire, il était en
pleine salle des profs : “Y en a marre de ces trois
bougnoules qui grattent des heures sup'” » (Bodhiel,
PLP, 44 ans, Africaine Sénégalaise, avril 2021)

« Quand mes collegues [AED] l'ont su [que jétais
de religion juive] ils mont dit que jétais une tueuse
denfants palestiniens. Ga a été extrémement
violent, [...] ca a été un ramassis de choses...[...]
En fait, le conflit israelo-palestinien a fait emerger
une vraie haine. » (Elisabeth, CPE, LP, 44 ans, Juive,
octobre 2019)

« Larsque je consulte la base Siaten — c'est pour
recruter les assistants d'éducation, et il fallait
que je recrute quelquun —, [la cheffe détablisse-
ment] est venue dans mon bureau et elle ma
dit de ne pas recruter une femme maghrébine
parce quelles étaient toujours en arrét, toujours
enceintes. [...] elle me dit « vous ne recrutez pas
de maghrébine ». » (Clotilde, CPE, 47 ans, Blanche
dorigine polonaise, avril 2019)
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Ces épisodes sont de facture diverse et mettent en scene
toutes les catégories dacteurs et dactrices au sein des
etablissements scolaires, selon des rapports aussi bien
horizontaux (entre pairs) que verticaux (hiérarchie). lls ont
cependant pour point commun de reposer sur lexpression
publique de préjugés racistes, dont le signifié partagé, dune
part, joue comme effet dautorisation pour des propos ou
gestes ouvertement disqualifiants et, dautre part, les rend
plus aisement identifiables comme racistes, y compris par
desmembresdugroupemajoritaire. Le caractereépisodique
et agressant de ces faits provoque de la sideration, qui
est réqulée par lattribution du probleme a des collegues
identifies ala figure du « raciste » et/ou a celle de la « prof
aigrie ». Cela permet au corps professionnel de sentendre
sur [existence de « dérapages », donc sur une reconnais-
sance d'un racisme cantonné a un statut dexception, ce
qui confirme en retour un principe antiraciste supposé
faire norme quotidienne. La structure de ces épisodes,
conforme & la définition mainstream du racisme (agres-
sion ponctuelle et individuelle fondée sur des préjugés),
permet une reconnaissance qui, dans le méme temps,
alimente le déni du caractére structurel du phénomene
et rend possible des formes de soutien entre collegues,
face a des épisodes jugés indignes de la profession :

« Un groupe de profs est allé la voir [la cheffe
détablissement]. Ils ont... ils lui ont dit son fait][...]
que c'était vexant. Et apres la visite de la petite
délégation, la principale sest excusée. » (Talos)

« Jai dit : "Est-ce que vous voulez quon regle la
situation, est-ce que vous vaulez que jintervienne ?
[...]vous savez qua un moment donné, il faut quand
méme poser la regle, enfin cest quand méme...", moi
je lui ai dit : ‘Cest une insulte a caractere raciste”. »
(Sarah)

« Jai deux collegues, notamment antillais, qui ont
dit “Faut que ¢a cesse”. » (Elisabeth)

Ce soutien, comme dit Talos, « ca fait toute la différence »,
parce que cela soigne et attenue en partie la violence, mais
aussi parce que cela evite que la faute marale ne contam-
ine la représentation globale du corps professionnel. Cela
offre donc un compromis sur lequel repose lentretien de

lapparente unité du groupe, et le maintien de son iden-
tification morale a lantiracisme, bien qu'il soit en réalite
discrétement divisé par les formes précédentes (racisation
indirecte et micro-agressions). A linstar des « moments
negres » ou « dirrespect aigus » (Anderson 2011), faisant
irruptions dans les relations apparemment ouatées des
espaces cosmopolites, ces épisodes rompent, tant avec
la norme de civilite scolaire quavec les representations
d'un espace protége de la violence des rapports sociaux
(Devineau 2012). lls jouent sur la carriere de racisation dune
fagon paradoxale, a la fois comme rappel que la violence
est toujours possible, et néanmoins comme un entretien
des conditions dadhésion au corps professionnel, limitant
la dynamique de clivage racial.

Une discrimination dans la titularisation et
I'affectation

Une derniere forme d'experience se distingue dans les
entretiens : la discrimination dans le recrutement et
[affectation des personnels. Cette réalité est attestée
pour certains metiers ou postes, tel que celui dassistant-e
deducation (AED) (Charlot, Emin et de Peretti 2002 ;
Ousseni 2018). A linverse de Clotilde, ci-avant, ayant une
injonction & discriminer en écartant les candidatures
vues comme maghrébines, Frangoise se voit soumise a
linjonction de les retenir prioritairement :

« Chaque fais que y avait des gens qui se présen-
taient, si le nom de la personne, fille ou gargon, était
a consonance maghrébine, [le chef détablissement ]
me disait : ‘on voit celui-1&", et il le prenait. Et donc
je disais “Ben non, on va faire une équipe dAED
mixte”, mais cest les chefs detablissements qui ont
le dernier mot pour le recrutement. » (Frangoise,
ex-CPE, formatrice INSPE, 50 ans, « individu point-
barre », juin 2020)

Tant la « mixité » recherchée par Frangoise que la regle suivie
par le chef détablissement reposent sur une selection fondée
sur farigine suppaseée, en lien avec un rdle racial caracteris-
tique du « sale boulot » attendu des AED : faire tampon avec
les publics vus comme provenant du « quartier ».
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La discrimination concerne également lacces au métier
denseignant :

« La premiere année [a linstitut de formation des
maitres], tous mes formateurs me disaient : “Cest
impossible que vous ne layez pas”. Javais 17-18 a
mes dissertations en Histoire et en Francais, et a
loral je me suis retrouvée confrontee au racisme
ordinaire. Javais, donc on avait une épreuve
d'Histaire a Iécrit, jai tiré au sort la méme question
aloral ;jai eu18 alecritetjaieu 6 aloral [...]et
la dame elle ma dit : “Je vois bien, vous maitrisez
le sujet, la n'est pas la question”. £t javais en fait
une de mes formatrices qui était dans le jury, et
qui ma dit : “La question elle est pas sur le niveau,
elle est ailleurs”. » (Nawal, ex-PLP, fonction dans
la haute administration, 46 ans, née en Algerie,
« Francaise de cceur et d'horizon », décembre 2021)

Dans le cancours, le passage de lécrit a l'oral constitue
un obstacle particulierement difficile a franchir, compte-
tenu, d'une part, de labsence danonymat et de la visibilité
possible du « stigmate » des candidat.e.s et, dautre part,
de la place plus immeédiatement perceptible de larbitraire
des juré-e-s. La situation doral implique ainsi un surcrait
d'abnégation des candidat.e.s face a la violence qui
peut étre subie en direct. Lors de la titularisation, les
ex-maitres-auxiliaires témoignent ainsi de fagon presque
systématique avoir éte recalé-e-s lors du cancours. Cest
par exemple le cas de Laila et de Pedro, qui ont travaillé
pendant plusieurs années comme auxiliaires en lycée
professionnel, avant de se décider a devenir fonction-
naires. Les deux ont subi une forme de disqualification
silencieuse lors de linteraction avec le jury (le méme jury
deux fois de suite, pour Laila), avant détre recalé-e-s :

« Tu donnes ta piece d'identité, et il la retourne, la
regarde, la retourne pendant trois longues minutes
et 1a, je me dis que je naurais pas loral. Jai eu la
méme note [que la premigre fois]: 2. La premiere
fois, cest un sujet que je maitrisais pas bien, mais je
méritais plus. La deuxieme fois, c&tait un sujet que
jeconnaissais, javais bosse, je lavais eualoral blanc,

je ne doutais pas de moi... Et on ma mis la méme
note. » (Laila, professeure contractuelle, LP, Lettres/
Histoire, 32 ans, dorigine marocaine, mai 2019)
« Pendant I'entretien, un des deux interrogateurs
passait son temps a regarder par la fenétre, sans
me regarder. Sur le coup, jétais en plein dans mon
sujet, dans mon exposé, donc Ga ma pas trop géne,
mais clest apres que je me suis pose la question.
Je comprends pas. Je comprends pas.[...] Bonje
sais pas, le mec, Sil a un probleme avec... avec les
gens dorigine étrangere ou machin... » (Pedro, PLP
Biologie, 55 ans, dorigine marocaine, mai 2019)

Sont-ce « seulement » des pratiques de déstabilisation ?
Ou cela releve-t-il dune discrimination ? Lincertitude est
maximale car les motifs sont flous : « Je comprends pas. Je
comprends pas », répete Pedro, « cest compliqué, cest une
attitude, cest pas un propos, donc on peut pas... Mais on le
sent », complete-t-il. Toutefois, a répétition de ce type dex-
périence suggere une discrimination. Cette communauté
dexpérience a dailleurs été au fondement de la création,
au début des années 2000, d'une éphémere Association
pour [égalité dans [Education nationale (Bérard 2002 ; Bil¢
et Méranville 2009). La vingtaine de membres de ce collectif
partageait diverses caractéristiques : tou-te-s avaient effec-
tué une durée de service conséquente (sept a quinze ans),
suffisante pour établir leurs qualités professionnelles, et
les rapports annuels favorables en attestaient — les agents
précaires faisant [objet devaluations plus régulieres que les
titulaires. Tou-te-s étaient dailleurs reconduit-e-s systéma-
tiqguement chaque année avant dengager une procédure
de titularisation. Recruté-e-s directement par entretien avec
un inspecteur ou une inspectrice, tou-te-s avaient obtenu la
nationalité frangaise par naturalisation et présentaient un
niveau de dipldmes supérieur au minimum requis pour le
poste. Linstitution leur reconnaissait donc les compétences
sous un statut contractuel, mais pas sous un statut de
fonctionnaire, alors que la titularisation ne madifie pas les
fonctions que ces agents sont amenés a remplir... sauf la
fonction de représentation de linstitution.

Ce type dexpérience ne se limite pas a [acces au statut. Il
commence avant, dans la formation professionnelle — o
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par exemple Boudjama se voit signifier par la directrice
des études son « principal défaut [...] : vous étes un
Arabe » — et se poursuit a dautres étapes de la carriere
professionnelle, dans lacces a des postes ou dans la
distribution des taches:

« Ala fin de mon stage en responsabilité dans [un
quartier stigmatisé de la ville] [...]jai été validée
sans probleme. Mais a la fin de entretien, un des
tuteurs ma dit : “Vous réussirez toujours dans
un college comme celui-ci, mais dans un autre,
genre [élitiste]... vous vous casserez les dents " »
(Pyrénée, CPE, Noire, juin 2002)

« Quand jai vu linspecteur d'académie, javais
dit que [...] jaurais bien été dans un[...] lycée
denseignement général et technologigue, et tout
Ga, et je pense que dans sa téte il me voyait [dans
ce LP] parce quil ma dit : “Oh, mais vous devriez
demander des lycées professionnels cest pas
mal”. » (Nesrin, PerDir, LP, Kabyle, avril 2019)

« Je me suis posée la question... Sils avaient pas
mis une “Arabe’, entre guillemets, ou qui avait
le nom d'une Arabe, en poste de direction, quoi.
[...] Parce que cest tellement opaque, on sest
dit... et parce que parfois y a ce type de réflexion
qui est faite dans les bureaux des [inspecteurs
d'académie], de se dire “Tiens, on va mettre une
petite Nesrin I3, une petite Sarah [a"... » (Sarah,
PerDir, LP, dorigine tunisienne, mai 2019)

« Pour moi ga sest manifesté a partir du moment
o je suis devenue enseignante, a chaque fois que
jai voulu évoluer vers dautres missions. Cest pour
¢a que je parle d'une espece de plafond de verre
qui ne dit pas son nom et qui, a chaque fois que jai
souhaite évoluer vers dautres missions... il y a eu
ce, ce frein, ce blocage. [...] Méme aujourdhui, dans
mes activités dinspectrices, [je suis confrontée]
a cet espece de plafond de verre, ou on sait que
vous avez les competences hein, on sait que vous
pourriez le faire, mais c'est pas a vous quon va
demander, voila. » (Soraya, Inspectrice, 48 ans,
décembre 2021)

L'incertitude persistante est une condition commune
aux personnes qui temoignent de situations vécues de
discrimination : « je ne sais pas[...] je me suis posé la
question », poursuit Sarah, « peut-étre que », conclut
Nesrin, tandis que Soraya évoque « des raisans qui rest-
ent aussi un petit peu dans f'ombre ». Cette incertitude
empéche la pleine reconnaissance d'une réalité pourtant
caractérisée, la encore, par la répetition d'un méme
schéma (Essed 1991).

Ce schéma témoigne de la racisation des normes dor-
ganisation du travail : la discrimination raciale nempéche
pas systematiqguement lacces aux différents postes,
métiers et fonctions, notamment car elle opere dans
des sens variables selon les segments de lorganisation
institutionnelle. Elle joue dans un sens apparemment
favorable pour les postes dedies a la gestion par les
racisées (typiquement les AED dans les établissements
de banlieue), et a linverse elle freine lacces aux postes
et statuts implicitement référés a une norme blanche,
typiquement ceux impliquant la représentation de
[institution. La discrimination représente ainsi la mise
au diapason de la carriére professionnelle avec le statut
de racise-e, en conditionnant ou empéchant la mobilité,
comme lanalyse Soraya : « ¢a se manifeste quand vous
voulez evoluer, quand vous voulez diversifier vos missions,
quand vous voulez avancer, si vous restez a votre place
evidemment ¢a ne se manifestera pas ».

Conclusion

Le racisme vécu par les agents de [Education nationale
conduit a remettre nettement en cause deux présupposés
qui fondent le discours de l'institution scolaire sur elle-
méme. D'une part, lécole nest pas un espace intrinseque-
ment protégeé et protecteur du fait de ses valeurs antirac-
istes ; dautre part, le racisme n'est pas particulierement
importe de l'extérieur par les publics, comme le laissent
entendre les discours ministériels (Dhume 2015). Au
contraire, nous avons vu que le racisme constitue [une des
expériences caracteristiques de lespace scolaire. Dans la
carriere scolaire puis professionnelle des personnes, le
racisme intervient des la prime scolarité comme mode de
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socialisation et « curriculum caché » puis, avec lentrée
dans le statut dagent de l'institution, il vient signifier une
mise en continuité potentielle entre publics et agents
racise-e-s, sous les formes d'un soupgon dillégitimité et
d'infidélité, et d'une exposition toujours possible a des
agressions racistes. Lexperience des personnels scolaires
racises est ainsi clairement celle d'un racisme au quotidien,
qui prend, selon nos données, quatre formes principales :
un « effet billard » caracterise parlaracisation ouverte des
publics auxquels les agents peuvent toujours étre (et/ou se
sentir) racialement assimilé-e-s ; la répétition tout au long
de la carriere de micro-agressions qui instituent un climat
racial plus ou mains saillant ; le surgissement épisodique
de formes dagressions verbales ouvertes actualisant des
prejugeés racistes ; et enfin la discrimination, qui contraint
la mabilité des individu-e-s racisé-e-s et tend a maintenir
une structure professionnelle segmentée. A cet égard, les
expeériences de racisme et de discrimination au travail a
I'ecale scellent le statut social de racisé-e, par le constat
impose d'une impossibilite d'y echapper matériellement,
méme dans un espace institutionnel en théorie référé aux
valeurs et aux idées, a léducation et a la culture.

On peut conclure, du concours des quatre formes princi-
pales de racisme que nous avons identifiées, une position
foncierement précaire et conditionnelle des agents
visé-e-s dans lespace scolaire. En effet, les différentes
formes de racisation se combinent, non pour produire
une ségrégation systématique, mais pour « controler le
processus dintégration » (Essed 1991, 26) dans linstitution
et le corps professionnel. Ce contréle opere a travers
une série de pratiques concretes, qui génere pour les
personnes visees une injonction contradictoire : faire
simultanement avec une exigence d'indifférenciation,
une perpétuelle altérisation, et un deni de celle-ci. Cela
les contraint tout a la fois a surinvestir les narmes insti-
tutionnelles, a se défendre sans arrét face a laltérisation,
lassignation et les menaces dassimilation aux publics, tout
en maintenant éventuellement le projet de requalification
scolaire des publics racisé-e-s. Cette position dextréme
tension constitue la condition des persannels scolaires
racisé-e-s : étre a lendroit exact ou sexerce sur soi-méme
la violence d'une folle injonction contradictaire.

Cest ici que sarticule la dimension institutionnelle de
ces expériences. La repetition d'interactions racisantes
organisees selon des schémas recurrents nest ni un acci-
dent ni une réalite simplement individualisable —méme
si des responsabilites individuelles sont, bien entendu,
impliquées (Dhume 2016). Le fait que cela prenne place
dans un univers qui Sy prétend aveugle, et dans un groupe
professionnel censément regi par les regles de neutralité,
ne signifie pas un simple defaut dapplication de ces regles
morales supposees regir le groupe professionnel — méme
si elles font singulierement peu lobjet de regulations, et
que cela aussi est eminemment significatif. Aveuglement
et neutralité se confondent dans un attendu d'absence
dorigines manifestes et de deni de la race, la ot a linverse
les rapports effectifs entre agents les convogquent sans
arrét pour altériser ou exiger des comptes. La race permet
donc a contrario au groupe dominant, blanc, de maintenir
structurellement son pouvair sur la définition des métiers
et de leurs conditions. Les différents corps profession-
nels (enseignant-e-s, inspecteur-rices...) apparaissent
ainsi implicitement hiérarchisés, comme Ianalyse Eva
concernant l'usage de la religion par celles et ceux qui
sont censement ses pairs : « En fait tas limpression quils
ont un moment donneé un... ils sont au-dessus de toi, il y a
une sorte de hierarchie invisible, ot tu dois en fait donner
des comptes sur ta religiosité » (Eva, PLP, 45 ans, dorigine
algérienne, mai 2019). Le fait que des collegues naient
de cesse de soccuper de race et de religion, alors méme
que lnterdiction de ces référents est censee constituer
le corps professionnel dans sa distance morale avec les
publics, mantre la norme qui organise de fait celui-ci :
« la blanchité est un titre de compétence » (Ray 2019, 41)
dans lunivers scolaire. Le corps professionnel (au sens du
collectif) apparait par principe représenté par des corps
professionnels (individuels) blancs.

Cette dynamique institutionnelle ne signifie bien entendu
pas que tous les individus agissent de la sorte. On a vu que
certaines situations de racisme font fobjet de régulation,
mais il sagit surtout des formes les plus criantes. Ces cas de
soutien par des alli.e.s ne sont bien sir pas anecdotiques,
dabord parce qu'ils représentent une reconnaissance,
a la fois de la violence produite et du statut de pair des
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collegues vise-e-s, recannaissance qui est vitale pour les
personnes exposées au racisme. Cette reconnaissance
limite l'effet de division raciale du groupe. Mais cela se
fait au prix d'une double réduction : du racisme a la part
emergee de liceberg, et de sa structure a une incrimination
individuelle des comportements. De la sorte, tant le racisme
au travail vécu par les personnels scolaires que les formes
de réqulation d'une partie de celui-ci maintiennent une
structure ambivalente du groupe professionnel. Celui-ci
opere simultanement pour empécher un clivage racial
institue du corps professionnel, et pour maintenir une
«ligne de couleur » implicite.
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